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Des sciences pour la Société

Compte-Rendu

Assemblée générale de |a Fédération BioGée 2026

Samedi 28 mars 2026

A I’Espace Bellechasse de I'Académie d’Agriculture de France, 18 rue de Bellechasse, 75007 Paris.
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La Fédération BioGée est enregistrée au répertoire national des associations sous le N° RNA : W751257521,
son siege social est situé au 76 Rue des Grands-Champs — Paris 20.
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Présents — (42 personnes)

Représentants des membres titulaires :

Michel Dron (Ac. d’Agriculture de France) ; Patrick Pla (AFPSVT) ; David Boudeau (APBG) ; Emmanuel Régent
(BIODIVERSIO) ; Maélys Giraud (BIOTOPE FESTIVAL) ; Yann Bassaglia (CDUS) ; Bruno Wisniewski et Julien
Estébénet (ENA) ; Véronique Klein (F. UniAgros) ; Yves Charpak (F. Charpack) ; Stéphane Colsenet (Le FRENE) ;
Christophe Aubel (Hum & Biodiversité) ; Bertrand Pajot (IGEN STVST) ; Elsa Edynak (UNILASALLE) ; Laurence
Fayet (La Garance) ; Claire Tutenuit (Le Ruban Vert) ; Ghislaine Hierso (Les Petits Débrouillards) ; Marc-André
Selosse (MNHN) ; Benoit Schoefs (SBF) ; Jean-Luc Souciet (SFBBM) ; Nicolas Lieury (SFE?); Anne Hosmalin
(SFI) ; Véronique Barriel (SFS) ; Fabienne Paulin (SHESVIE) ; Brigitte Borja de Mozota (ZOETOPIE).

Membres associés et salarié :

Tania Pacheff, Yann Bassaglia, Hélene Dumas, Caroline Lequertier, Frédérique Raynaud, Antoine Terrier, Guy
Vial, Nathalie Campion

Membres du Bureau non délégués :

Adele Binétruy, Christophe Guégo, Guillaume Nottet
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Invités :

Fabrice Bonnifet

Excusés

Fabien Ballaguer (AFA), Robert Bellé (Café des sciences de Morlaix), Hervé Cochard et Patrice Lainé (SMF).

Quorum

32 structures sont présentes ou représentées (8 procurations : Académie des Sciences ; Pépins Productions ;
Les Jours qui suivent ; OREE ; SFDE ; SFSE ; SMF ; UPA) et a jour de cotisation.

Le nombre de voix potentielles est de 64 (2 voix par membre).

Le quorum de 53 voix étant atteint, 'Assemblée générale peut valablement délibérer et voter.
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Ordre du jour

1. Mot d’ouverture de I'AG de BioGée

2. Introduction de I’AG par Michel Dron, Professeur émérite de Biologie a I'Université Paris-Saclay, Président de
I'Académie d'agriculture de France en 2025 et membre de son Bureau

3. Conférence de Fabrice Bonnifet, Président de GenAct

Présentation de « la démarche régénérative dans le monde de I'entreprise »

4. Intervention de Bruno Wisniewski, Président de la Fédération ENA (Ecole des Naturalistes d’Aquitaine)

Présentation du projet 2053 portée par la Fédération ENA

5. Présentation du rapport moral 2025 par Marc-André Selosse, Président de la Fédération BioGée

6. Rapport financier et présentation des Comptes 2025 par Christophe Guégo et Anne Hosmalin,
respectivement trésorier et trésoriére adjointe de la Fédération BioGée

7. Renouvellement du Bureau

8. Stratégie de la Fédération pour le prochain quinquennal
9. Projets 2026

10. Questions diverses

%k 3k 3% ok ok %k %k %k %k

Le samedi 28 mars 2026 (deux mille vingt-six) a 14h, les membres de la Fédération BioGée se sont réunis a
I’'Espace Bellechasse de I’Académie d’Agriculture de France, au 18 rue de Bellechasse a Paris 7¢, en Assemblée
générale ordinaire sur convocation du Président.
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Rapport moral 2025

par Marc-André Selosse, Président de la Fédération BioGée

La Fédération BioGée grandit, avec 22 nouvelles structures adhérentes en 2025 : elle fédere 92 membres
titulaires (sociétés et institutions) et 110 membres associés. En avril 2025, BioGée rejoint les partenaires du
mouvement GenAct initié par le College des Directeurs du Développement durable, sous I'impulsion de son
président Fabrice Bonnifet.

Christophe Lavelle du Muséum, Gilles Clément, jardinier-paysagiste, Gaspard Koenig, philosophe et écrivain,
Fabienne Delfour, autrice et conférenciere et Olivier Hamant, chercheur et directeur de l'institut Michel
Serres, ont rejoint les 38 parrains et marraines de la Fédération.

Nous pensons aussi a ceux qui nous ont quitté : Yves Floc’h-Soye et Daniel Nocher (en 2024 — ils avaient tant
ceuvré pour faire naitre et grandir notre Fédération) et Francis Hallé cette année. Poursuivre le travail de la
Fédération, c’est continuer a témoigner de ce qu’ils nous ont apporté...

Merci également a nos soutiens financiers institutionnels et associatifs de 2025 : le Muséum national
d’Histoire naturelle, la ville de Rouen et la Métropole Rouen Normandie, I'Office Francais de la Biodiversité
(OFB), I'établissement d’enseignement UnilLaSalle, la Fondation Carasso, 1% pour la planete, la Regenerative
Viticulture Foundation, France Villes et territoires Durables, TERRE EN VIE, I’ Association pour le Reboisement
et la Protection du Cengle Sainte-Victoire (ARPCV), le DOMAINE SAUVAGE LE COSTIL, I’ Association GABSelL
le SYPREA, Pour Une Agriculture du Vivant (PADV), all4trees, la Convention des Entreprises pour le Climat, Le
Ruban Vert; les entreprises : le groupe Séché, LABOLACS, HARMONIE MUTUELLE, LVMH, UNIGRAINS,
OKLIMA, TECHNA Natual, 'Agence TER, les éditions Thierry SOUCCAR, les laboratoires PILEJE ainsi que tous
nos donateurs individuels !

Vie de la Fédération

En juin 2025, BioGée a recruté en CDI Nathalie Campion au poste de Déléguée Générale a I'issue d’'un CDD
d’un an. Avec une efficacité remarquable, elle soulage les membres actifs dans leurs missions, favorise les
échanges, rend la Fédération disponible a ses membres, recherche de nouveaux partenaires, organise nos
évenements dont les journées Naturellement ! ... Elle prend également en charge la communication interne
et externe ainsi que les taches administratives et comptables.

Le Bureau s’est réuni a 5 reprises en 2025, avec une Assemblée générale le 12 mars 2025, accueillie dans
d’excellentes conditions par la Société Géologique de France. Nous avons diffusé en 2024 quatre lettres de
liaison par mail (658 destinataires), une communication mesurée pour informer sans saturer. Les
informations en page d’accueil de notre site web sont régulierement mises a jour, merci a David Boudeau qui
I'entretient.

Nous observons une croissance constante de notre audience sur nos réseaux sociaux grace a des publications
réguliéres et des campagnes ciblées renforgant notre visibilité et notre impact. Notre page Instagram, créée
cette année pour toucher un public plus large, s'ajoute aux outils existants (site web et pages YouTube,
LinkedIn et Facebook).
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Evénements grand public a Rouen

La Fédération a organisé ses 4e journées « Naturellement ! » avec la ville et la métropole de Rouen. Nous
remercions pour leur confiance et leur soutien Nicolas Mayer-Rossignol, maire de Rouen, et ses équipes. Ces
rencontres de Rouen ont touché un public nombreux, a travers des activités beaucoup plus variées, autour
du theme de la santé par I'alimentation. Nous avons documenté des aspects liés a la diététique, a I'évolution
humaine, au contexte historique, a I'environnement, a I'agriculture et enfin a la modification et la préparation
des aliments. Des intervenants d’horizons divers, scientifiques, mais aussi cuisiniers, industriels ou
agriculteurs, ont permis des débats riches et sereins que vous retrouverez en replay sur le site de BioGée,
tout comme la revue de presse, la vidéo rétrospective et le reportage photo de cette édition.

La participation est en hausse avec +14% de visiteurs uniques, prés de 1000 participations et un public 100%
satisfait. En plus de I'affichage a Rouen et sa métropole avec 95 panneaux pendant 7 jours, I'événement a été
annonceé par :

- Libération : encarté du 04/10/2025 (distribués aux participants et avec les 118 033 ventes en kiosques, soit
une audience cumulée a 1,2 million de lecteurs potentiels) et une série de 8 interviews en ligne (45 760
visiteurs uniques, 57 694 pages vues) ;

- Sciences & Vie : 1 encart publicitaire le 27 ao(t et le 24 septembre publicitaire accompagné d’un entretien
croisé entre M.-A. Selosse et P. Souvet ;

- Santé Magazine : Rubrique Actus : entretien de M.-A. Selosse en aout 2025 puis retour sur Naturellement !
dans un entretien avec M.-A. Selosse et S. Rebulard (décembre 2025) ;

- Pour la Science : interview de M.-A. Selosse en ligne (29 septembre 2025) ;

- Paris-Normandie (43k lecteurs en moyenne) : rubrique ‘Suivez-nous’ (27 septembre), publication en page 2
(1er octobre 2025) et % page de 4e de couverture (3 octobre 2025) ;

- Rouen Magazine, numéro de septembre 2025 (63 000 ex) dans toutes les boites lettres Rouen ;

- IClI Normandie : interview d’Anne Hosmalin en direct puis multidiffusion d’extraits de l'interview dés J-7 a
raison de 3 a 5 par jour;

- Communications notables via des newsletters et sites internet : ADEME infos rubrique « On s’y retrouve »
(> 115 000 abonnés), Lettre INSERM Pro (fin juin et début septembre), Académie de Normandie, Actes Sud,
Vers de Terre Production, FRENE, UFC Que choisir (groupe local) ...

Autres événements

Lors de la 29e Réunion des Sciences de la Terre, nous avons pris part a I'organisation d’'une soirée grand public
le 28 octobre 2025 au Corum de Montpellier, aux c6tés de la Société Géologique de France et du Laboratoire
Géosciences Montpellier : Des calottes polaires a la méditerranée, niveau des mers, entre incertitudes et
urgences ! Cette rencontre consacrée aux impacts du changement climatique et de la montée du niveau de
la mer sur les zones littorales est disponible en replay.
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Marc-André Selosse intervient aupres du grand public, d’entreprises, et en lycées, réalisant environ une
cinquantaine de conférences par an au nom de la Fédération BioGée, dont certains sont disponibles en ligne.

Frédérique Raynaud organise pour la Fédération BioGée le cycle de conférences « Sciences et consciences »
avec des experts de toutes disciplines, chaque année dans le lycée parisien Colbert. Le théme 2025 est
« Biodiversité : Comment réinventer la relation entre I'humain et la nature ? ».

En octobre, le groupe AEF Info nous permet d’étre présent au salon PRODURABLE, le salon de la
responsabilité sociale et environnementale pour les décideurs économiques.

Enfin, nous accompagnons nos membres dans la recherche d’intervenants pour leurs événements et
pouvons étre présents lors de ces manifestations, rencontres, congres ou journées promouvant le dialogue
sciences-société et I'enseignement des Sciences du vivant et de la Terre.

Faire savoir
Quatre tribunes ont été publiées dans Le Monde :

- Joélle Ducos et Denis Kambouchner ont co-signé « La crise des métiers de I'enseignement exige une
réflexion globale et partagée » le 13 mai 2025 ;

- David Boudeau a signé « Les mathématiques semblent étre le seul repére pour les sciences dans notre
pays » le 13 mai 2025 ;

- BioGée rejoint le collectif initié a I'occasion du projet de réforme du CAPES et co-signe « Les nouvelles
conditions de recrutement des enseignants ne garantissent plus un bagage scientifique suffisant » le 5 juin
2025 ;

- Gilles Beeuf et Marc-André Selosse ont co-signé « Reconstruisons les interactions entre scientifiques,
politiques et citoyens » le 26 ao(t 2025.

BioGée rejoint les signataires de « Pour des territoires en Santé : Appel a plus d’éducation et de pouvoir d’agir
en Santé-Environnement » du collectif national pour plus d’éducation et de promotion de la santé-
environnement, en janvier 2025.

Clémentine Hugol-Gential et Marc-André Selosse sont longuement interrogés, dans « Promouvoir les
sciences du vivant et se prémunir de la désinformation alimentaire » par I'Office de Coopération et
d’Information Muséales (OCIM). Lentretien est a retrouver dans la lettre n°212 (juin 2025) de I'OCIM avec

un encadré sur BioGée.

Des prises de parole ont eu lieu sur France Inter, France Culture et France Info TV. Nos tribunes et prises de
position sont accessibles sur notre site web.

Face au politique

Nous demandons a étre auditionné par les instances politiques pour améliorer la part occupée (temps et
contenus) des enseignements par les Sciences du vivant, de la Terre, de la santé et de I'environnement.
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Nous avons été recus a la DGESCO le 2 juin 2025, ou nous avons exposé les différents enjeux et
problématiques par cycle : primaire, secondaire et terminale, en lien avec notre Manifeste pour
I'enseignement qui a été remis a nos interlocuteurs (disponible sur notre site).

Nos sollicitations aupres du Ministére de I'Education Nationale fin 2025 ont permis une audience similaire le
2 février 2026 avec Monsieur Jean-Baptiste Rota, Conseiller en charge des affaires pédagogiques aupres du
Cabinet d’Edouard Geffray, Ministre de I'Education Nationale. On nous a expliqué qu’une réforme de la
structure des enseignements n’était pas d’actualité, en particulier pas le passage de 2 a 3 spécialités en
terminale.

Divers contacts ont été pris a I'Assemblée Nationale avec des députés qui s’inquietent de la trop faible place
de I'enseignement des Sciences du vivant et de la Terre.

Comités scientifiques

La Charte des enfants pour le vivant résulte d’un partenariat entre |'association Teragir, coordonnatrice du
programme Eco-Ecole et membre de BioGée, le magazine Wapiti et BioGée. Elle propose 10 regles simples a
afficher en classe ou a la maison, pour encourager les enfants a agir concrétement pour la nature. A la rentrée
scolaire 2025, plus de 80 000 enfants de 7 a 12 ans ont découvert la Charte qui les incite a agir pour la
biodiversité.

Nos représentants prennent part en tant qu’experts a des comités scientifiques :

- Frédérique Raynaud et Fabienne Paulin sont membres du comité scientifique du projet « Education au
contact de la Nature » porté par le WWF France ;

- Marc-André Selosse est membre des comités scientifiques de la Fédération France Orchidées et d’'Harmonie
Mutuelle.

Vote 1 : Approbation rapport Moral
Vote 1
Oui: 64
Non:0
Abstention : 0
Approuvé a l'unanimité
Rapport financier et présentation des Comptes 2025

par Christophe Guégo et Anne Hosmalin, trésorier et trésoriére adjointe de la Fédération BioGée

Préambule

1. L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
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2. Conformément a I'Article 12 de nos Statuts, "Il est tenu une comptabilité de I'association faisant
apparaitre annuellement un compte d’exploitation, le résultat de I'exercice et un bilan".

3. Depuis 2024, |la Fédération a retenu le progiciel de gestion intégré PAHEKO, logiciel libre en ligne
spécialement dédié aux associations, pour la tenue de notre comptabilité et la gestion des
Membres.

Regles et méthodes comptables

1. Le plan comptable n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes
morales de droit privé a but non lucratif, applicable aux associations concernées depuis le 1°" janvier
2020.

Informations complémentaires

1. Les comptes annuels doivent étre réguliers, sincéres et donner une image fidele du patrimoine, de
la situation financiere et du résultat de I'association.

2. Le BILAN décrit séparément les éléments actifs et passifs, et fait apparaitre, de facon distincte, les
fonds associatifs. Il traduit ainsi le Patrimoine de la Fédération a une date donnée.

1. A l'actif les grandes masses sont : les montants immobilisés, les valeurs réalisables et les
disponibilités ;
2. Au passif les fonds reportés et dédiés, les provisions et enfin les dettes.

1. Le COMPTE DE RESULTAT récapitule les produits et les charges de I'exercice. Il exprime les actions de
gestion du Bureau de BioGée ainsi que la réalisation des missions intervenues en 2025.

1. Situation financiére de 'association au cours de I'année 2025

Le total des actifs pour I'exercice 2025 s’éleve a 100 773 €, a comparer a 79 071 € pour |'exercice 2024.
(Tableau en annexe 1)

2. Présentation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025

Le compte de résultat pour I'exercice 2025 se monte a 28 287 €, a comparer a 19 062 € pour l'exercice
2024. (Tableau en annexe 2)

Vote 2 : Approbation du rapport financier et des comptes et quitus aux membres du Bureau pour l'exécution
de leur mandat au cours de I'exercice 2025

Oui: 64
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Non: 0
Abstention : 0

Approuvé a l'unanimité

3. Proposition du Bureau de BioGée d’affectation du résultat de 28 287 € dégagé le 31 décembre
2025 en "Réserves pour projet de I'entité" pour 28 287 €. Apreés affectation, le montant du compte
"Réserves pour projet de I'entité" s’élévera a la somme de 77 076 €.

Vote 3 : Affectation du résultat de 28 287 € en « Réserves pour projet de I'entité »
Oui : 64

Non:0

Abstention : 0

Approuvé a l'unanimité

1. Présentation de la Grille des cotisations annuelles

Montant de I'adhésion 2026, pour mémoire :

1. Montant standard de 100 € pour les organismes (membres titulaires) ;
2. 30 € pour les organismes a petit budget (membres titulaires) ;
3. 30 € pour les particuliers (membres associés).

Montant de I'adhésion 2027 :

Le Bureau de BioGée propose de maintenir la grille des cotisations annuelles.

Vote 4 : maintien de la grille des cotisations annuelles.
Oui: 64

Non:0

Abstention : 0

Approuvé a l'unanimité
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Renouvellement du Bureau de la Fédération

Membres sortants se représentant :
Marc-André Selosse

Fabienne Paulin

Christophe Guégo

David Boudeau

Guillaume Nottet

Anne Hosmalin

Adéle Binétruy

Claude Fromageot

Philippe Le Gall

Eric Westhof

Nouvelles candidatures :
Paula Bruzzone

Frédérique Raynaud

Vote 5 : élection des membres du Bureau
Oui: 64
Non:0
Abstention : 0
Approuvé a lI'unanimité
Remerciements et projets 2026
... voir plus loin

Nous devons bien s(ir poursuivre nos activités de médiation scientifique qui améliorent notre visibilité et
celle des valeurs que nous portons : au travers de Naturellement ! Les Rencontres du vivant et de la Terre et
d’événements ponctuels (comme, en 2026, notre contribution a la 20¢ édition de Jardins, jardin et a I'édition
2026 de la Minute Internationale des odeurs). Les 5e rencontres du vivant auront lieu du 20 au 22 novembre.

Surtout, nous devons a I'avenir renforcer (et nous y travaillons activement) nos interventions aupres des élus,
a 'Assemblée nationale et au Sénat, ainsi qu’au Ministére de I'Education nationale pour les aspects éducatifs.
C’est une de nos ambitions majeures. Or, il faut pour cela sortir de 'anonymat qu’une fondation récente nous
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impose. Nous devons diffuser davantage nos idées. Je propose deux perspectives au cours de lI'année qui
vient et des suivantes :

1. Essayer de générer, par le biais d'un mécénat de compétences, une vraie capacité de lobbying ou
d’influence. Nous avons des contacts chez des publicitaires ou des communicants : mais clairement
les moyens de cette action-la restent a générer pour changer d’audience et d’impact.

2. Utiliser I'élection présidentielle de 2027 pour acquérir une visibilité et interpeller les candidats sur
notre Manifeste pour I'enseignement : nous devrons fortement interpeller les candidats afin de savoir
en quoi et comment ils comptent y répondre. C’est un moment ol nous devrons insérer notre agenda
dans celui des promesses politiques et rendre lisible notre propos.

Indéniablement, une consultation de nos membres sur la mise a jour et la pertinence de notre Manifeste

sera nécessaire.

Si notre lisibilité s’installe progressivement dans le paysage médiatique, il nous reste a trouver les moyens
d’une véritable action de lobbying. Aussi, I'action des prochaines années s’inscrit-t-elle non seulement dans
la continuité de la communication actuelle, mais surtout dans I'amplification de cette influence sociétale a
construire. Toutes les bonnes volontés sont les bienvenues et encore un grand merci a tous et a toutes pour
nous suivre et nous encourager a poursuivre nos actions en faveur de I'enseignement et de la diffusion a un
large public des savoirs des Sciences du vivant, de la Terre, de la santé et de I'environnement.

17h30

Levée de la séance

Annexe 1
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BILAN

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Exercice 2025 Exercice 2024

Amortissem.
Brut et Net Net
dépréciations

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, et valeurs similaires

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels 634 18 616

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés

Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées 15 15

Autres titres immobilisés

Préts

Autres
Total 1 649 18 631 0
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés 1 800 1 800

Créances regues par legs ou donations
Etat, Collectivités 15259 0 15259 16 000
Autres 14 600 0 14 600 5000

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de trésorerie
Disponibilités 68 483 0 68 483 58 090
Charges constatées d'avance
Total 11 100 142 0 100 142 79 091
Frais d'émission des emprunts (1) 0 0 0 0

Primes de remboursement des emprunts (IV) 0
Ecarts de conversion Actif (V)
TOTAL GENERAL (I+ I1 + III + IV + V) 100 791 18 100773 79 091
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Fédération

BILAN

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

PASSIF

Exercice 2025

Exercice 2024

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

48 789

29 727

Autres

Report a nouveau

Excédent ou déficit de 1'exercice

28 287

19 062

Situation nette (sous total)

77076

48 789

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Total 1

77076

48 789

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

Total 11

PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total IIT

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

57

4442

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

23450

23203

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

2657

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

190

Total IV

23 697

30 302

Ecarts de conversion Passif (V)

0

0

TOTAL GENERAL (I + I + Il + IV + V)

100 773

79 091
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A Biobien COMPTE DE RESULTAT

Bi®@Gée

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT Exercice 2025 Exercice 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 4945 4 340

Ventes de biens et services

Ventes de biens

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de service 3750 15 000

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 102 009 82 000
Subvention Sylaé Contrat aidé CUI 2208 5082

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 5275 8248
Mécénats 54 605 9 000

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financiéres

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits 11
Total | 172 804 123 670
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes 100 275 80 536
Aides financieres

Impots, taxes et versements assimilés 655 381
Salaires et traitements 31 609 17 328
Charges sociales 10 825 6247

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges 1259 91
Total Il 144 622 104 583
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) 28 181 19 087

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 425

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total Ill 425 0
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change 33

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total IV 33 0
2. RESULTAT FINANCIER (11 - 1V) 392 0
3. RESULTAT COURANT avant impdts (I - 11 + 111 - 1V) 28 574 19 087

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Total V 0 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 269 25

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 18
Total VI 286 25
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -286 -25
Participation des salariés aux résultats (VII) 0 0
Imp6ts sur les bénéfices (VIII) 0 0
Total des produits (I + 111 +V) 173 229 123 670
Total des charges (11 + 1V + VI + VII + VIII) 144 942 104 608
EXCEDENT OU DEFICIT 28 287 19 062
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